
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

  

 

■第２部：各表彰・総会 

会歴２０年、３０年の表彰に続き、今年の総

会は各委員会から２０１８年度の活動や実

践した方による生の声を紹介。あなたの経営

課題や学びたいことにベストマッチした委

員会に出会うチャンス！ 

 委員会の詳細は裏面をチェック！ 

■第３部：懇親パーティー 

愛媛同友会設立総会の行われた会場で、今年も会員

同士はもちろん、これまで愛媛同友会が関わってき

た、産・学・官・報・金・労から来賓にお越しいただ

き、大交流会！ 

新しい出会いは経営課題解決のヒント！？ 

名刺を多く持参し、積極的に交流していきましょう！ 

 

 

愛媛県中小企業家同友会 第 34 回定時総会のご案内 

「同友会の歴史と理念から 

何を学び経営と運動に生かすか」 

～同友会運動と不離一体の経営とは～ 

【株式会社エステム】 
 
1970 年 7 月綜合施設サービス㈱ 

として設立 
資本金：7,000 万円 
売上高：45 億円 

※2016 年 9 月期実績 
従業員数：410 名(出向、派遣等含む) 

※2017 年 6 月現在 
事業内容：水処理施設受託管理、水

処理プラント設計施工管理、水質分

析、環境計量証明事業、環境コンサ

ルタント事業 

講演

ﾃｰﾏ 

報告者 

鋤柄 修 氏 
株式会社エステム 名誉会長 

中小企業家同友会全国協議会 

相談役幹事     

〒791-8057 松山市大可賀 2-1-28 アイテムえひめ W307 

E-mail info@ehime.doyu.jp TEL089-968-3112 FAX089-968-3107 

 

■第１部：記念講演 

今総会の記念講演は昨年中同協会長を退任された鋤柄修

さんです。鋤柄さんから改めて「そもそも同友会の歴史

から私たちは何を学び、実践していくのか？」を軸に

お話いただきます。改めて、皆さんで同友会との関わり方

を考えていきましょう！ 

労使見解に基づく経営指針書

を作成して、できあがったと喜

ぶのですが、同友会の会員全社

がみな成功している訳ではあ

りません。それはなぜか？挑戦

し続けて継続している人、その

思いを持ち続けている人こそ

が、到達点に近づき、さらに超

えて次のステージにいけるの

ではないかと思います。 

 



委員長 芳野裕士氏 

株式会社 GOOD FIELD 代表取締役 

 同友会は「すべての会員企業が経営指針の確

立と実践で黒字企業をめざそう」と経営指針（理

念・ビジョン・方針・計画）成文化を提起し、本委員

会では経営指針成文化セミナーを毎年開催し

ています。ほかにも自社診断する『企業変革支

援プログラム』を用いた学習を進め、強靭な企

業体質づくりに励んでいます。 

委員長 今村暢秀氏 

株式会社世起 代表取締役 

同友会の求人活動はたんなる人採りではなく、社内

を見直し企業体質を強化する活動です。採用後も合

同入社式と新入社員研修、中堅社員研修、同友会大

学（幹部候補）など、社員の育成・定着の一貫した社

員教育プログラムがあり、また、各大学・専門学校など

教育機関と採用に関わる懇談も行なっています。 

参加登録料 振込先 

伊予銀行 石井支店 普通 1222217 愛媛県中小企業家同友会 平野啓三
ひ ら の け い ぞ う

 

愛媛銀行 味生
み ぶ

支店 普通 1527909 愛媛県中小企業家同友会 平野啓三
ひ ら の け い ぞ う

 

委員長 藤岡貞雄氏 

藤岡萬建設有限会社 代表取締役 

 中小企業振興条例は、地域の経営環境を良くする

経営者の課題です。条例の目指す地域に残ってほ

しい中小企業とは「人を生かす経営」を総合実践

する企業で、担い手は「人を生かす経営」をして

いる経営者です。ぜひ条例運動にご参加ください。 

委員長 桑波田健氏 

岡田印刷株式会社 代表取締役 

 景況調査の意義には経営者にとって①経営活動

の自己点検、②外部環境への感覚を磨く、③情報

発信による社会貢献があります。年 4 回の景況判定

会議は、さまざまな業種で業況感を交流し合い、

とても面白く勉強になる委員会です。 

委員長 前田眞氏 

愛媛大学社会連携推進機構 教授 

 将来を担う次世代の職業観の育成や生きる力

を育む教育をめざし活動しています。これま

で、松山市内の小中学校で経営者が登壇した

り、職場体験学習などで子どもたちに働く意味

等を伝えてきました。また、学校と連携して『未

来デザインゲーム』などのキャリア教育に関わ

る教材製作なども行なっています。 

委員長 武田正輝氏 

恭栄自動車株式会社 専務取締役 

情報発信は中小企業が苦手とする 1 つです。せ

っかく良い会社でも情報が整理されなければ広く

伝わりません。自社の価値を正しく伝える情報発信

も経営者の責任です。本委員会では新聞・テレビ

など報道関係者との懇談会や広報学習会を行なっ

ており、広く皆さんにも参加をよびかけています。 

委員長 森本智香氏 

株式会社コッコ・サン 代表取締役 

 2017 年度は経営指針ワークショップを行ない、

経営者として経営指針成文化にとりくんできまし

た。なかには学びをきっかけに新規事業にとりく

んだり、店舗移転にも踏み切ったりと女性経営者

同士の経営課題の交流で成果が出てきました。男

性経営者の企画参加も大歓迎です。 

委員長 川﨑一輝氏 

愛媛故繊維再生株式会社 専務取締役 

 同友会は他の経済団体にない障がい者雇用

にとりくむ特徴があり、障がいを個性として

持ち味に変えて働き組織や社風も良くなる

「共育ち」の経営を行なっています。また、

障がい者職場体験受入の学習も行なうなど、

多様な職場・企業づくりを学んでいます。 

 

 

 

  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

  

 

 

  

 

経営労働委員会 

〒791-8057 松山市大可賀 2-1-28 アイテムえひめ W307 

E-mail info@ehime.doyu.jp TEL089-968-3112 FAX089-968-3107 

第 34 回定時総会（記念講演・総会・懇親パーティー） 参加申込書・委任状 FAX 089-968-3107 

委任状  （※欠席の方のみご記入ください） 

第 34 回定時総会の議決権を行使する一切の件を議長に委任いたします。 

   委任します  委任しません    2018 年 4 月 26 日（木） 

＊欠席の方は委任状欄を○印でお囲み下さるようお願いします。 

申込期限 4/16(月) 

 

※参加申込書をご記入の上、FAX、 

メールもしくは e.doyu でお申込みく

ださい。期日後の 4/17 以降のキャ

ンセルは全額負担となりますのであ

らかじめご了承下さい。 

※会員企業の社員が参加される場合は、事務局まで直接ご連絡くださいますよう、よろしくお願いいたします。 

キャリア教育委員会 中小企業憲章・条例委員会 

支部活動に加えて、あなたの経営課題に沿った委員会へ参加してみませんか？ 

広報情報化委員会 女性委員会 

求人教育委員会 

E D O R（愛媛同友会景況調査）委員会 障がい者委員会 


